
O F E R T A  D L A
S Z K Ó Ł
4 - l e t n i  p r o j e k t
s y s t e m o w e g o
w s p a r c i a  s z k o ł y

C E L :  W D R O Ż E N I E
K U L T U R Y  M Y Ś L E N I A

K R Y T Y C Z N E G O
W  S Z K O L E



"Kiedyś myślałem, że myślenia, 
a szczególnie krytycznego, nie da się nauczyć, gdyż jest to

dar od Boga, lub jak kto woli od genów, teraz myślę, 
że można go nauczyć, wytrenować, wskazać uczniowi, jak

ten sposób myślenia może być korzystny nie tylko 
w procesie edukacyjnym, ale i w jego dalszym życiu"

PO SZKOLENIU 
W "SZKOLE UCZĄCEJ MYŚLENIA"

NAUCZYCIEL Z ZESPOŁU WDROŻENIOWEGO

Opinia



S z k o ł a  r o z w i j a  p o s t a w y  p r z y d a t n e  w  e r z e …
i n d u s t r i a l n e j

S z k o ł a  o g r a n i c z a  w o l n o ś ć ,  a u t o n o m i ę ,
n i e z a l e ż n o ś ć  u c z n i a ,  z w ł a s z c z a  w  o b s z a r z e
s a m o d z i e l n e g o  m y ś l e n i a

S z k o ł a  p r o m u j e  i  w y n a g r a d z a  m i s t r z ó w  w  3 x Z

S z k o ł a  f u n k c j o n u j e  w e d ł u g  n i e a k t u a l n y c h
p r z e k o n a ń  ( o  r o l i  n a u c z y c i e l a  c z y  u c z n i a )

N a u c z a n i e  w  s z k o l e  j e s t  n u d n e  i  n i e s k u t e c z n e

U c z e ń  k o ń c z ą c y  s z k o ł ę  n i e  m a  r o z w i n i ę t y c h
" k o m p e t e n c j i  m i ę k k i c h ”

C Z Y  Z G A D Z A S Z  S I Ę  Z  P O N I Ż S Z Y M I
O P I N I A M I  O  P O L S K I E J  S Z K O L E ?

J e ś l i  n a  w s z y s t k i e  p y t a n i a
o d p o w i e d z i a ł e ś  ( - a ś )  T A K  i  c h c e s z

z m i a n y  w  s w o j e j  s z k o l e ,  t o  z a p o z n a j
s i ę  z  n a s z ą  p r o p o z y c j ą



C E L  O G Ó L N Y
4-letni projekt wdrożenie kultury
myślenia krytycznego w szkole

Rozwój 4K w szkole (krytyczne myślenie,
komunikacja, kooperacja, kreatywność)

Bycie członkiem ogólnopolskiej sieci
certyfikowanych "SZKÓŁ UCZĄCYCH
MYŚLENIA”



C e l e  s z c z e g ó ł o w e
Zmiana sposobu myślenia 
o edukacji

Systemowe wsparcie
nauczycieli we wdrożeniu
nowej kultury

Wdrożenie kultury myślenia
(zamiast "kultury wiedzy”) 
w klasach 

Nawiązanie głębszych relacji
pomiędzy nauczycielem 
i uczniami

N i e  c z e k a m y  n a  z m i a n y  
w  s y s t e m i e  –  k a ż d y  d y r e k t o r
m a  a u t o n o m i ę ,  a b y  z m i e n i ć
s w o j ą  s z k o ł ę  j u ż  d z i ś



Z M I E N I A M Y  P O L S K Ą
E D U K A C J Ę

Szkoły Uczące Myślenia
Krytycznego



P r o j e k t  d l a
n i e p o k o r n y c h  l i d e r ó w



P r o j e k t  d l a  l i d e r ó w ,
k t ó r z y :

L u b i ą  c h o d z i ć  w ł a s n y m i  ś c i e ż k a m i

O d  d ł u ż s z e g o  c z a s u  s z u k a j ą  s y s t e m o w e j
z m i a n y ,  d l a  c a ł e j  s z k o ł y

L u b i ą  w y z w a n i a ,  m o t y w u j ą  i c h  w y z w a n i a

C h c ą  w d r o ż y ć  n o w ą  s t r a t e g i ę  s z k o ł y

P o t r z e b u j ą  n o w e j  w i z j i  d l a  s w o j e j  s z k o ł y  
i  z e s p o ł u

B i o r ą  s p r a w y  w  s w o j e  r ę c e ,  n i e  c z e k a j ą
n a  w y t y c z n e  z  g ó r y  



P r o w a d z e n i e  j u ż  k i l k u  d u ż y c h  p r o j e k t ó w  –
n a j p i e r w  j e  z a k o ń c z c i e

T r a d y c y j n e  p o d e j ś c i e  d o  n a u c z a n i a  –  n a j p i e r w
u s t a l c i e  w  z e s p o l e  c z y  j e s t e ś c i e  o t w a r c i  n a  n o w e
m e t o d y ,  n o w ą  k u l t u r ę  w  s z k o l e

B r a k  w s p ó l n e g o  c e l u ,  k a ż d y  p r a c u j e  t y l k o  d l a
s i e b i e  –  n a j p i e r w  u s t a l c i e  w s p ó l n ą  w i z j ę ,
k i e r u n e k  r o z w o j u  s w o j e j  s z k o ł y

N a s z  p r o j e k t  j e s t  w y z w a n i e m  d l a  d y r e k t o r a  i  z e s p o ł u
w d r o ż e n i o w e g o .  N a s z e  d o ś w i a d c z e n i a  w s k a z u j ą  
w  j a k i c h  w a r u n k a c h  N I E  z a c z y n a ć  p r o j e k t u :

S ą  t o :

D l a  k o g o  j e s z c z e  n i e ,
n i e  t e r a z ?



R o z w i j a m y  K o m p e t e n c j e  4 K  p r z y  p o m o c y
k o n k r e t n y c h  i  e f e k t y w n y c h  n a r z ę d z i  –
s p r a w d z o n y c h  p r z e z  n a s  i  p r a k t y k o w a n y c h
c o d z i e n n i e  p r z e z  t y s i ą c e  n a u c z y c i e l i  i  i c h
u c z n i ó w .  W  n a s z y m  p r o j e k c i e  w i e m y  d o k ł a d n i e  
C O  i  D L A C Z E G O  n a l e ż y  z m i e n i ć  w  p o l s k i e j
e d u k a c j i .  P o k a z u j e m y  J A K  t o  r o b i ć  k a ż d e g o  d n i a ,  
w  s w o j e j  k l a s i e .  B o  k a ż d y  d y r e k t o r  i  n a u c z y c i e l  m a
t ę  m o c ,  a b y  z m i e n i ć  r z e c z y w i s t o ś ć  s w o i c h
u c z n i ó w  –  m y  p o m a g a m y  W a m  j ą  w  s o b i e
o d n a l e ź ć .   

ht tp s :// ins ty tu tkry tycznegomys l en ia . p l/2022/09/01/rozwi ja
my-kompe tenc j e -4k/

ROZWIJANIE 
#SzkołyUcząceMyślenia

Razem
zmieniamy
edukację 

KOMPETENCJI 4K 

https://instytutkrytycznegomyslenia.pl/2022/09/01/rozwijamy-kompetencje-4k/


Kry

tyczne  Komunikacja

Koop
er

ac
ja

K
reatyw

ność

4K

M
yślenie



Komunikacja

Dzielenie się myślami,
pytaniami, ideami,

rozwiązaniami

Wyrażanie myśli i pomysłów 
(ustnie i pisemnie)

Przemyślane wypowiedzi,
zaangażowanie 

w dyskusje

Słuchanie skuteczne aby
zrozumieć: wiedzę,
wartości, postawy 

i intencje

 Informowanie, instruowanie,
motywowanie 

Używanie wielu mediów
i technologii 



M Y Ś L E N I E
K R Y T Y C Z N E

P o t r a f i s z
a n a l i z o w a ć ,  t w o r z y ć

h i p o t e z y ,  o c e n i a ć

U m i e s z
t w o r z y ć    l o g i c z n e

p o w i ą z a n i a

O d r ó ż n i a s z
f a k t y  o d  o p i n i i

R o z w i ą z u j e s z  
p r o b l e m y

R o z p o z n a j e s z
s w o j e  i  i n n y c h  o s ó b
e m o c j e  ( p o t r z e b y )

M y ś l i s z
o  m y ś l e n i u

M y ś l i s z
o

k o n s e k w e n c j a c h

K w e s t i o n u j e s z
o c z y w i s t o ś c i ,  w ł a s n e

z a ł o ż e n i a

P o t r a f i s z
p r z e t w a r z a ć
i n f o r m a c j e

S p r a w d z a s z
F A K T Y



KREATYWNOŚĆ

OPRACOWANIE,
WDRAŻANIE 

I KOMUNIKOWANIE
NOWYCH POMYSŁÓW

TWORZENIE
ORYGINALNYCH

POMYSŁÓW

OTWARTOŚĆ NA NOWE 
I RÓŻNORODNE
PERSPEKTYWY

OPRACOWANIE,
UDOSKONALANIE,
ANALIZOWANIE 

I OCENIANIE POMYSŁÓW

PORAŻKA JAKO
OKAZJA DO NAUKI 

I ROZWOJU



Kooperacja

Ćwiczenie elastyczność i chęci bycia
pomocnym w dokonywaniu

niezbędnych kompromisów, aby
osiągnąć wspólny cel

Współpraca talentów,
doświadczeń, mądrości, aby

wspólnie rozwiązywać
problemy 

Wykazywanie zdolność do
efektywnej pracy i z szacunkiem dla

różnych zespołów 

Przyjęcie odpowiedzialności za
współpracę z innymi i docenienie

indywidualnego wkładu dokonanego
przez każdego członka zespołu

Elastyczność, otwartość,
odpowiedzialność i efektywność,

współpraca przy wykorzystaniu IT,
uważność, konstruktywny

feedback



4 - L E T N I
P R O J E K T  W D R O Ż E N I A

M Y Ś L E N I A  K R Y T Y C Z N E G O  
W  S Z K O L E

S Y S T E M O W E  W S P A R C I E
D L A  S Z K O Ł Y



S z k o l e n i e  d l a  n a u c z y c i e l i  w  k a ż d y m  s e m e s t r z e  t r w a n i a
w s p ó ł p r a c y

S z k o l e n i a  w  f o r m i e  w a r s z t a t o w e j ,  d z i ę k i  k t ó r e j  b ę d z i e  ł a t w o
z a s t o s o w a ć  n o w ą  w i e d z ę  o d  r a z u  w  s w o j e j  k l a s i e

B a r d z o  p r a k t y c z n e  t e c h n i k i ,  r u t y n y ,  n a r z ę d z i a  k r y t y c z n e g o
m y ś l e n i a  –  m o ż l i w a  p r a c a  z  u c z n i a m i  j u ż  n a s t ę p n e g o  d n i a

S c e n a r i u s z e ,  w y z w a n i a  d o  r e a l i z a c j i ,  k t ó r e  p o m o g ą  s z y b k o
s t o s o w a ć  p o z n a n e  m e t o d y  n a  s w o i c h  l e k c j a c h

O p i e k u n a  s z k o ł y ,  k t ó r y  w e s p r z e  z e s p ó ł  w d r o ż e n i o w y

D o s t ę p  d o  p l a t f o r m y  e - l e a r n i n g o w e j  2 4 / 7  z  b o g a t y m i
z a s o b a m i :  s c e n a r i u s z e ,  t u t o r i a l e ,  k u r s y  o n l i n e ,  w e b i n a r y ,
o p r a c o w a n i a

A k t y w n e  i  p r a k t y c z n e  w s p a r c i e  d y r e k t o r a  
i  n a u c z y c i e l i  p r z e z  c a ł y  o k r e s  t r w a n i a  w s p ó ł p r a c y

C e r t y f i k a t  d l a  s z k o ł y  z  k a ż d e g o  p o z i o m u

C O  O F E R U J E M Y ?



R O K  3
D o  w y ż s z y c h  f u n k c j i  m y ś l o w y c h  -

1 0  k o l e j n y c h  " r u t y n ” ,  2  k o l e j n e  n a r z ę d z i a
T O C  i  1  n a r z ę d z i e  P S M

 

R O K  1
1 0   " P o s t a w ”  i  1 0  " r u t y n ”
m y ś l e n i a  k r y t y c z n e g o  

2

R O K  4
8  s i ł  t w o r z ą c y  k u l t u r ę  m y ś l e n i a  k r y t y c z n e g o

w  k l a s i e  p l u s  k o l e j n y c h
 1 0  " r u t y n ”  M K

1

3

4

R O K  2
O d  n i ż s z y c h  f u n k c j i  m y ś l o w y c h

- 1 0  k o l e j n y c h  " r u t y n ” ,  2  n a r z ę d z i a
T O C  i  2  n a r z ę d z i a  P S M

4  L E T N I  P R O J E K T  –
E T A P Y  W S P Ó Ł P R A C Y



Rok 1

Nauczyciele znają definicję MK opartą na 10 postawach.

 Nauczyciele potrafią zastosować 10 rutyn myślowych.

Nauczyciele precyzyjnie i klarownie przekazują uczniom. 

polecenia do rutyn myślowych.

Nauczyciele potrafią słuchać myślenia uczniów, 

zadawać pytania pogłębiające myślenie.

Nauczyciele coraz częściej tworzą warunki do

 pracy zespołowej uczniów.

Nauczyciele potrafią zaplanować i zarządzać czasem

 w pracy z rutynami myślowymi. 

Szkół Uczących Myślenia
K R Y T E R I A  S U K C E S U



Rok 2

Nauczyciele znają i potrafią zastosować ok. 20-22 rutyn MK.

Nauczyciele znają i rozumieją czym są niższe funkcje myślowe,
wiedzą jak z rutynami efektywnie i sprawnie przez nie przejść. 

Nauczyciele potrafią świadomie (cel) zaplanować efektywny
proces edukacyjny z użyciem 2-3 rutyn myślowych.

Szkół Uczących Myślenia
K R Y T E R I A  S U K C E S U

Nauczyciele słyszą, widzą myślenie uczniów i potrafią
świadomie nim kierować.

Nauczyciele odchodzą od nauczania na rzecz tworzenia
warunków do uczenia się uczniów.

Nauczyciele koncentruj się na myśleniu uczniów (o wiedzy, 
w danym kontekście PP) a nie na samej wiedzy, PP.

Uczniowie znają 20 rutyn MK i wykorzystają je do
zwiększenia efektywności swojego uczenia się.

Uczniowie przejmują odpowiedzialność za swoje uczenie się.

Nauczyciele stwarzają warunki do rozwoju kompetencji 4K.

Widoczne jest pogłębienie relacji nauczyciel - uczeń (kultura
błędu, bezpieczeństwo psychologiczne, aktywne słuchanie,
dzielenie się myśleniem).



Rok 3

Nauczyciele znają i potrafią zastosować ok. 30-35 rutyn MK.

Nauczyciele znają i rozumieją czym są wyższe funkcje myślowe,
wiedzą jak z rutynami efektywnie i sprawnie przez nie przejść. 

Nauczyciele świadomie używają języka myślenia, nazywają
procesy myślowe, zwiększając samoświadomość uczniów.

Szkół Uczących Myślenia
K R Y T E R I A  S U K C E S U

Nauczyciele sprawnie planuje pełny proces edukacyjny 
z zastosowaniem rutyn myślowych.

Nauczyciele świadomie rozwijają kulturę myślenia na każdej
swojej lekcji.

Metodyka oparta jest na przewidywalnym, zaplanowanym 
procesie, a nie na poje dynczym nauczycielu.

Nauczyciele realizują coraz więcej projektów edukacyjnych
(interdyscyplinarnych).

Każda lekcja jest okazją do głębokiego rozwoju kompetencji 4K.

Uczniowie są samodzielni i odpowiedzialni za swój proces
ucznia się.

Nauczyciele stają się moderatorami, coraz efektywniej ze
sobą współpracują, wprowadzanie nowych nauczycieli staje
się szybkie i bezproblemowe.



P R O C E S  
W D R A Ż A N I A  S Z K O Ł Y

S T A R T
S z k o l e n i e  s t a r t o w e  +  4 - 5  r u t y n  d o  a n a l i z y  w r a z  
z  3  p e ł n y m i  s c e n a r i u s z a m i  z a j ę ć  d o  w y k o n a n i a

Z a r a z  p o  s z k o l e n i u
Z a l e c e n i a  d o  K o o r d y n a t o r a  j a k  z o r g a n i z o w a ć
Z e s p ó ł  W d r o ż e n i o w y  –  t u t o r i a l ,  p d f .  M a t e r i a ł y
s z k o l e n i o w e  d l a  z e s p o ł u  w d r o ż e n i o w e g o

3 - 9  t y g o d n i  p o  s z k o l e n i u  
W y z w a n i a  d l a  z e s p o ł u  w d r o ż e n i o w e g o

1 6 - 1 8  t y g o d n i  p o  s z k o l e n i u  1
S p o t k a n i e  c o a c h i n g o w e  z  O p i e k u n e m  
–  k o n s u l t a c j e  ( 3 0  m i n )

O k o ł o  5  m i e s i ę c y  p o  s z k o l e n i u  1
2  s p o t k a n i e  s z k o l e n i o w e  +  2 - 3  r u t y n y

O k o ł o  4 - 8  t y g o d n i  p o  s z k o l e n i u  2
W e b i n a r y  p r z e d m i o t o w e  –  l i v e  i  z  p l a t f o r m y

O k o ł o  2 - 3  m i e s i ą c e  p o  2  c z ę ś c i  s z k o l e n i a
3  s p o t k a n i e   s z k o l e n i o w e  +  2 - 3  r u t y n y  

O k o ł o  2 - 3  m i e s i ą c e  p o  3  c z ę ś c i  s z k o l e n i a
S p o t k a n i e  c o a c h i n g o w e  z  O p i e k u n e m  
–  k o n s u l t a c j e  ( 3 0  m i n )



J A K  P R Z E K O N A Ć
N I E P R Z E K O N A N A Y C H ?  
I L E  O S Ó B  D O  P R O J E K T U ?

D o  m y ś l e n i a  k r y t y c z n e g o  n i e  m o ż n a  n i k o g o  p r z e k o n a ć ,
t y m  b a r d z i e j  z m u s i ć .  N a s z  p r o j e k t  t o  z a p r o s z e n i e  d l a
n a u c z y c i e l i ,  k t ó r z y  c h c ą  c o ś  z m i e n i ć ,  z b u d o w a ć  n o w y
m o d e l  e d u k a c j i .

N i e  t r z e b a  p r z e k o n a ć  c a ł e j  r a d y ,  a b y  r o z p o c z ą ć
p r o j e k t  –  w y s t a r c z y  g r u p k a  c h ę t n y c h  ( 6 - 1 2  o s ) ,  k t ó r a
o t r z y m a  o d  n a s  p e ł n e  w s p a r c i e .

N i e  j e s t  r o l ą  g r u p y  s t a r t o w e j  p r z e k o n a ć  p o z o s t a ł e
o s o b y  -  g d y  i c h  p r a c a  z a c z n i e  p r z y n o s i ć  e f e k t y  ( p o
o k o ł o  6  m i e s i ą c a c h )  k o l e j n e  o s o b y  z a c z n ą  p r o s i ć  
o  d o ł ą c z e n i e  d o  t e j  g r u p y .

C e l e m  p r o j e k t u  j e s t  u c z e s t n i c t w o  o k o ł o  8 0 %
n a u c z y c i e l i  w  c i ą g u  4  l a t ,  a  n i e  w  c i ą g u  1  r o k u .
W s p i e r a j  z e s p ó ł  w d r o ż e n i o w y ,  p o m a g a j  i m  w z r a s t a ć ,  
a  r e s z t a  n a u c z y c i e l i  b ę d z i e  c h c i a ł a  d o ł ą c z y ć  d o  t e j
z m i a n y .



K U L T U R A  M Y Ś L E N I A
K R Y T Y C Z N E G O  W  K L A S I E

Uczenie
skoncentrowane

na uczniu

 (dla matematyków)

Kultura myślenia 
Widoczne myślenie

Widoczne u
cz

en
ie

 s
ię

10 postaw myślenia
 k

ry
ty

cz
nego

Ponad 60 rutyn myślowych

M
apy Rozwiązywania Pro

bl
em

ów
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S Ł O W A  K L U C Z O W E
- S P R A W D Ź  C O  T O  D L A  N A S
Z N A C Z Y

KLIKNIJ NA "PRZYCISK" ABY PRZEJŚĆ DO ARTYKUŁU

S y s t e m o w a
z m i a n a

K u l t u r a  m y ś l e n i a  
w  k l a s i e  

W i d o c z n e
m y ś l e n i e

K u l t u r a
b ł ę d u

R u t y n y  M K

E d u k a c j a  t o
r e l a c j a

https://instytutkrytycznegomyslenia.pl/2022/09/01/systemowa-zmiana/
https://instytutkrytycznegomyslenia.pl/2022/09/01/kultura-myslenia-w-klasie/
https://instytutkrytycznegomyslenia.pl/2022/09/02/widoczne-myslenie/
https://instytutkrytycznegomyslenia.pl/2022/09/01/kultura-bledu/
https://instytutkrytycznegomyslenia.pl/2022/09/01/rutyny-myslowe/
https://instytutkrytycznegomyslenia.pl/2022/09/01/edukacja-to-relacja/


M Y Ś L E N I E  K R Y T Y C Z N E  
A  K U L T U R A  M O J E J  S Z K O Ł Y

K u l t u r a  m y ś l e n i a  d o s k o n a l e  ł ą c z y  s i ę  z  i n n y m i  m e t o d a m i ,
m e t o d y k a m i  –  j a k  „ O c e n i a n i e  K s z t a ł t u j ą c e ” ,  m e t o d y k a
„ M o n t e s s o r i ” ,  „ H e l e n  D o r o n ” ,  i t p . .  T e n  p r o j e k t  n i e  z a k ł a d a
r e w o l u c j i ,  c z y l i  w y r z u c e n i a  w s z y s t k i e g o  c o  d o  t e j  p o r y
r o b i l i ś c i e  i  z a s t ą p i e n i e  t e g o  r u t y n a m i  m y ś l e n i a  k r y t y c z n e g o .

N a s z a  m e t o d y k a  j e s t  t a k  z b u d o w a n a ,  ż e  d z i a ł a  n a  t y m  c o  j u ż
i s t n i e j e  –  d o d a j e m y  t y l k o  a s p e k t  w o l n e g o ,  s a m o d z i e l n e g o
m y ś l e n i a  u c z n i ó w  p o p r z e z  z a s t o s o w a n i e  p r a k t y c z n y c h  n a r z ę d z i .
J e ś l i  T w o j a  s z k o ł a  t r a k t u j e  u c z n i a  p o d m i o t o w o ,  p a r t n e r s k o ,
m i a ł a  j u ż  m e t o d y  n a s t a w i o n e  n a  p r a c ę  z e s p o ł o w ą ,  i n n o w a c y j n e
m e t o d y  p r a c y  t o  k u l t u r a  m y ś l e n i a  j e s t  j a k  b r a k u j ą c y  p u z z e l ,
k t ó r y  t e r a z  p o ł ą c z y  w s z y s t k o  w  j e d e n  p i ę k n y  o b r a z .



T R Z Y  W A Ż N E  A S P E K T Y
L U D Z K I E  W  N A S Z Y M
P R O J E K C I E

n a j w a ż n i e j s z a  o s o b a ,  l i d e r  z m i a n y ,  s u k c e s  c z y  p o r a ż k a
g ł ó w n i e  z a l e ż y  o d  n i e g o / n i e j

D Y R E K T O R

o s o b a ,  k t ó r a  o r g a n i z u j e  p r o j e k t  w  s z k o l e ,  z a r z ą d z a
z e s p o ł e m  w d r o ż e n i o w y m  ( g ł ó w n i e  l o g i s t y k a )

K O O D R Y N A T O R

8 - 1 2  o s ó b  z e  s z k o ł y ,  k t ó r e  s a m o d z i e l n i e  z d e c y d o w a ł y  s i ę
n a  r o z w ó j  w  o b s z a r z e  4 K  

Z E S P Ó Ł  W D R O Ż E N I O W Y

N a s z e  s z k o l e n i a  s ą  p r z e z n a c z o n e  t y l k o  d l a  o s ó b ,  k t ó r e

w s k a ż e s z  –  a  n i e  d l a  c a ł e j  r a d y

P o l e c a m y  p o w o ł a n i e  " z e s p o ł u  m y ś l e n i a  k r y t y c z n e g o ”  z ł o ż o n e g o

z  o s ó b ,  k t ó r e  s ą  l i d e r a m i ,  p o s z u k i w a c z a m i ,  k t ó r z y  l u b i ą  s i ę

r o z w i j a ć  ( 8 - 1 2  o s ó b )

T o  i c h  b ę d z i e m y  n a j w i ę c e j  s z k o l i ć ,  w s p i e r a ć ,  p o m a g a ć  –  n a

ż y w o  i  o n l i n e

Z  k a ż d y m  r o k i e m  g r u p a  w d r o ż e n i o w a  b ę d z i e  r o s ł a



2 - 3  r a z y  w  r o k u  w  G d a ń s k u / W a r s z a w i e / W r o c ł a w i u
D l a  w s z y s t k i c h  d y r e k t o r ó w ,  k t ó r z y  p r z y s t ą p i l i  d o  p r o j e k t u
2  d n i  p r a c y  w a r s z t a t o w e j  z w i ą z a n e j  z  z a r z ą d z a n i e m  z m i a n ą
–  n a r z ę d z i a  z  b i z n e s u ,  p r z y g o t o w a n i e  i  w s p a r c i e  d y r e k t o r a  
I n t e g r a c j a  z  i n n y m i  d y r e k t o r a m i  „ S Z K Ó Ł  U C Z Ą C Y C H
M Y Ś L E N I A ”  –  w y m i a n a  d o ś w i a d c z e ń
S z k o l e n i e  B E Z P Ł A T N E  ( w  c e n i e  r o c z n e g o  a b o n a m e n t u )  –
s z k o l e n i e  „ o b o w i ą z k o w e ”

S z k o l e n i e  s t a r t o w e  " Z a r z ą d z e n i e  z m i a n ą ”  –  2  d n i

W S P A R C I E  D L A  D Y R E K T O R A

Z a m k n i ę t a  g r u p a  n a  F B  –  w y m i a n a  d o ś w i a d c z e ń                  
 z e  w s z y s t k i m i  k o o r d y n a t o r a m i  w  P o l s c e
C o m i e s i ę c z n e ,  z a m k n i ę t e  s p o t k a n i a  z  p .  M a c i e j e m
W i n i a r k i e m  –  b e z p o ś r e d n i e  w s p a r c i e ,  r o z w i ą z a n i a  d o
n a j p i l n i e j s z y c h  k w e s t i i
T u t o r i a l  s t a r t o w y  j a k  z o r g a n i z o w a ć  z e s p ó ł  w d r o ż e n i o w y
O p r a c o w a n i e  ( p d f )  z  n a j w a ż n i e j s z y m i  w s k a z ó w k a m i                  
w  c o m i e s i ę c z n e j  p r a c y  k o o r d y n a t o r a  –  o r g a n i z a c j a  s p o t k a ń ,
a g e n d a  s p o t k a n i a ,  p l a n o w a n i e  d z i a ł a ń  z e s p o ł u

W S P A R C I E  D L A  K O O R D Y N A T O R A



W S P A R C I E  D L A  Z E S P O Ł U
W D R O Ż E N I O W E G O

S z k o l e n i a  z a w s z e  w  w e r s j i  w a r s z t a t o w e j  –  d u ż o
p r a k t y c z n e j  w i e d z y  d o  z a s t o s o w a n i a  n a s t ę p n e g o  d n i a

4  p e ł n e  s c e n a r i u s z e  d o  r e a l i z a c j i  z a r a z  p o  s z k o l e n i u

3  w y z w a n i a  n a  k o l e j n e  4  t y g ,  k t ó r e  p o m o g ą  s z y b c i e j
w d r o ż y ć  s i ę  w  n o w e  m e t o d y

S p o t k a n i e  k o n s u l t a c y j n e  z  o p i e k u n e m  s z k o ł y

B e z p ł a t n y  u d z i a ł  w  n a s z y m  M i n i  F e s t i w a l u  M y ś l e n i a
K r y t y c z n e g o  ( d w a  r a z y  w  r o k u :  w i o s n a  i  j e s i e ń )

Z a m k n i ę t e  w e b i n a r y  p r z e d m i o t o w e  ( j e s i e ń )

D o s t ę p  d o  w s z y s t k i c h  z a s o b ó w  n a  p l a t f o r m i e  2 4 / 7



D y r e k t o r  –  z a m k n i ę t a  g r u p a  w s p a r c i a ,  s z k o l e n i e
s t a r t o w e
Z e s p ó ł  w d r o ż e n i o w y  ( p o  s z k o l e n i u )  –  s c e n a r i u s z e ,
z a d a n i a  d o m o w e ,  c o a c h i n g  
K o o r d y n a t o r  z e s p o ł u  –  z a m k n i ę t a  g r u p a  w s p a r c i a ,
c o m i e s i ę c z n e  s p o t k a n i a
N a u c z y c i e l  -  I n s p i r a c j e  ( s c e n a r i u s z e  –  p o n a d  1 0 0  s z t )
n a  p l a t f o r m i e   
B l o g  z  p o s t a m i  1 0 - 1 2  t r e n e r ó w  –  k i l k a d z i e s i ą t
a r t y k u ł ó w
W e b i n a r y  p r z e d m i o t o w e  –  k i l k a  w  m i e s i ą c u ,
s p o t k a n i e  z  t r e n e r e m ,  p r e z e n t a c j a  i  r o z m o w a
G r u p y  p r z e d m i o t o w e  ( 4  p r z e d m i o t y )  –  s e t k i  r e l a c j i ,
w y m i a n a  d o ś w i a d c z e ń ,  „ z a p y t a j  e k s p e r t a ”
T u t o r i a l e  z  k a ż d e j  r u t y n y  ( 8 - 1 2  m i n )
U d z i a ł  w  k o n f e r e n c j i  o n l i n e  –  2  x  w  r o k u
W e b i n a r y  d l a  r o d z i c ó w  i  u c z n i ó w
D o s t ę p  d o  w s z y s t k i c h  n a g r a ń  z e  w s z y s t k i c h
k o n f e r e n c j i  –  w  t e j  c h w i l i  t o  o k o ł o  7 0  g o d z  m a t e r i a ł u
W z a j e m n e  w i z y t a c j e  –  o d  2 0 2 3  r .
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W s p a r c i e  d l a  s z k ó ł  
–  s t a n  n a  d z i ś



R e a s u m u j ą c . . .

R e a l i z a c j a  s t r a t e g i i  r o z w o j u  s z k o ł y .

I n n o w a c y j n y  p r o j e k t  z  n a j l e p s z y m
k n o w - h o w  n a  r y n k u .

T Y L K O  D L A  W Y B R A N Y C H  S Z K Ó Ł  -
g o t o w y c h  d o  z m i a n ,  d o  k o n c e n t r a c j i
n a  e d u k a c j i .

R o z w ó j  k o m p e t e n c j i  k l u c z o w y c h  o r a z  4 K
( k r y t y c z n e  m y ś l e n i e ,  k o o p e r a c j a ,
k o m u n i k a c j a ,  k r e a t y w n o ś ć ) .

W s p a r c i e  d y r e k t o r a ,  n a u c z y c i e l i ,
r o d z i c ó w ,  d z i e c i .



U J Ę C I E  R O C Z N E  -  D O S T Ę P N E
W A R I A N T Y  -  R O K  I

C e n a :  7 3 0 0  z ł

W a r i a n t  r e k o m e n d o w a n y  
 -  p a k i e t  r o c z n y

S z k o l e n i e  8  g o d z .

P e ł n a  w e r s j a  p l a t f o r m y  -
d l a  z e s p o ł u
w d r o ż e n i o w e g o .

D o s t ę p  d o  1 0 0 %
w s p a r c i a .

C e r t y f i k a t  d l a  s z k o ł y .

M o ż l i w a  p ł a t n o ś ć  w  r a t a c h .



W  p a k i e c i e  t a n i e j  –
s t w ó r z  d l a  s i e b i e

S z k o l e n i e  1 6  g o d z .  d l a  W i c e d y r e k t o r a  z  „ Z a r z ą d z a n i a
Z m i a n ą ”  –  1 3 0 0  z ł
S z k o l e n i e  1 6  g o d z .  d l a  D y r e k t o r a  ( l u b  w i c e d y r e k t o r a )         
z  „ P r z e k o n a ń  i  W a r t o ś c i ”  –  9 9 0  z ł
S z k o l e n i e  1 6  g o d z .  d l a  n a u c z y c i e l a  ( p r z y s z ł y  m e t o d y k         
w  s z k o l e )  „ L i d e r  S z k o l n y  M K  ( p o z i o m  1 - 4 ) ”  –  1 0 0 0  z ł
S z k o l e n i e  8  g o d z .  d l a  n a u c z y c i e l i  „ O c e n i a n i e
K s z t a ł t u j ą c e  +  M y ś l e n i e  k r y t y c z n e ”  –  1 7 0  z ł  o d  1  o s o b y
P a k i e t  k u r s ó w  o n l i n e  ( 5  s z t )  z  p e d a g o g i k i  J e s p e r a  J u u l a
( w  p o ł ą c z e n i u  z  M K )  –  1 4 0  z ł  o d  1  o s o b y
K s i ą ż k a  „ R u t y n y  m y ś l o w e  w  e d u k a c j i ,  c z .  1 ”  –  5 9  z ł
K s i ą ż k a  „ P r a k t y c z n y  P r z e w o d n i k  p o  m y ś l e n i u
k r y t y c z n y m  w  e d u k a c j i ”  –  4 5  z ł

P a k i e t  r o c z n y  p r o j e k t u  –  7 3 0 0  z ł .  M o ż e s z  d o  n i e g o  d o d a ć
n a s t ę p u j ą c e  s z k o l e n i a ,  u s ł u g i ,  k s i ą ż k i .  

K a ż d a  d o d a n a  p o z y c j a  d o  p a k i e t u  s t a r t o w e g o  b ę d z i e  d l a
C i e b i e  n i ż s z a  o  1 0 %  o d  c e n y  d e t a l i c z n e j .

J e ś l i  T w o j e  z a m ó w i e n i e  p r z e k r a c z a  1 0 . 0 0 0  z ł  t o
s k o n t a k t u j  s i ę  z  n a m i  –  p r z y g o t u j e m y  d l a  C i e b i e

s p e c j a l n ą  o f e r t ę .  



1 2 S I Ł  T W O R Z Ą C Y C H
N A S Z Ą  M O C
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J e s t e ś m y  p i e r w s z ą  o r g a n i z a c j ą  w  P o l s c e ,  k t ó r a  w p r o w a d z i ł a
m y ś l e n i e  k r y t y c z n e  d o  p o l s k i e j  s z k o ł y

S z k o l i m y  z  n a r z ę d z i ,  z  m y ś l e n i a  k r y t y c z n e g o  o d  2 0 0 8  r .

M a m y  p r o d u k t y  d l a  w s z y s t k i c h  p o z i o m ó w  e d u k a c y j n y c h ,  d o
w s z y s t k i c h  p r z e d m i o t ó w

D o  t e j  p o r y  p r z e s z k o l i l i ś m y  o k .  1 0 0 0 0  n a u c z y c i e l i ,  p o n a d  2 0 0
p l a c ó w e k

P r e z e n t o w a l i ś m y  m y ś l e n i e  k r y t y c z n e  n a  p o n a d  1 0 0
k o n f e r e n c j a c h  w  P o l s c e ,  w e  w s z y s t k i c h  1 6  w o j e w ó d z t w a c h

O d  w i e l u  l a t  w s p ó ł p r a c u j e m y  z  O D N - a m i ,  K u r a t o r i a m i ,  G m i n a m i

M a m y  d o s t ę p  d o  n a j l e p s z e g o  k n o w - h o w  n a  ś w i e c i e  –  T O C ,  M o d e l
V e s s ,  P r o j e c t  Z e r o  n a  H a r v a r d z i e

U c z e s t n i c z y m y  w  ś w i a t o w y c h  k o n f e r e n c j a c h  o  m y ś l e n i u
k r y t y c z n y m  

M a m y  d o s t ę p  d o  z a g r a n i c z n y c h  t r e n e r ó w

M a m y  2 0 0  t r e n e r ó w  w  1 6  w o j e w ó d z t w a c h

M a m y  w ł a s n ą  p l a t f o r m ę  e - l e a r n i g n o w ą

M a m y  n a j b o g a t s z e  z a s o b y  z  m y ś l e n i a  k r y t y c z n e g o  n a  r y n k u



PROBLEM,
WYZWANIE ROZWIĄZANIE W KULTURZE MYŚLENIA

Brak kultury błędu 
w klasie, szkole

Stworzono narzędzia myślowe, które ułatwiają myślenie uczniów, a każda udzielona
odpowiedź jest prawidłowa, bo skupia się na myśleniu o wiedzy, a nie samej wiedzy. 
Efekt jest taki, że uczniowie przestają być oceniani przez nauczycieli, czują się bezpiecznie,
czują, ze ich myślenie ma wartość, są szanowani, ich wypowiedzi wnoszą wartość dla rozwoju
całej klasy.

Brak
samodzielności,

odpowiedzialności
uczniów

Wyposażając uczniów w odpowiednie narzędzia myślowe wspieramy ich w pierwszych
próbach samodzielnego myślenia, które nie podlega ocenie. Odpowiednio przeszkolony
nauczyciel zmienia się w podawacza i oceniającego na osobę, która tworzy warunki do ucznia
się uczniów – rozwój nauczyciela w tym obszarze gwarantuje coraz lepsze warunki do
uczenia się dzieci, a nie jak ich nauczać. W niedługim czasie uczeń czując się bezpieczniej,
mając zaufanie od nauczyciela staje się odważniejszy, przejmuje odpowiedzialność za własne
uczenie się – czego oraz jak się uczyć.

Kultura 3Z (zakuć,
zdać, zapomnieć)

Rozwiązaniem jest budowanie kultury opartej na myśleniu, a nie odtworzeniu wiedzy.
Poprzez specjalne rutyny myślowe KAŻDE dziecko może pokazać co myśli, jak interpretuje
wiedzę. To jak myślimy jest dziś ważniejsze niż CO (patrz wiedza) myślimy. Odpowiednio
przeszkolony nauczyciel wie jak wydobyć z uczniów ich refleksje, ich ciekawość, ich
zaangażowanie. Dołączając pracę zespołową, komunikację i kreatywność uzyskujemy ucznia,
który uczy się z przyjemnością, dla siebie.

Edukacja nie
wypływa z relacji,

ale z hierarchii

Kultura myślenia a przede wszystkim odpowiednie rutyny i narzędzia myślowe dają dobrze
przeszkolonemu nauczycielowi zupełnie nowe możliwości, aby stać się przewodnikiem,
coachem, tutorem, przyjacielem, partnerem dla swoich uczniów. Dzięki nim może skupić się
na odkrywaniu potencjału każdego dziecka, dostosowania tempa uczenia się do każdego
dziecka, dostrzegania ich myślenia, odkrywania zainteresowań uczniów. To, i wiele innych
możliwości, buduje współpracę w klasie, mnóstwo bezpiecznych dyskusji, tworzą się
prawdziwe relacje oparte na zaufaniu. A nauczyciel staje się tak bardzo pożądanym
PRZEWODNIKIEM dla swoich uczniów.

Brak efektywności
nauczania

Kultura myślenia a przede wszystkim odpowiednie rutyny i narzędzia myślowe dają dobrze
przeszkolonemu nauczycielowi zupełnie nowe możliwości – praktycznie całą pracę wykonują
uczniowie! Robiąc to szybciej, skuteczniej, głębiej, efektywniej. Pracując zespołowo,
wykorzystując inteligencję grupy a nie jednostki, mając odpowiednie narzędzia myślowe, są 
w stanie przyswoić, zrozumieć, przeanalizować podawaną im wiedzę zdecydowanie lepiej niż
poprzez nauczycielskie nauczanie.

N a s z e  r o z w i ą z a n i a  n a
W a s z e  w y z w a n i a



E w a l u a c j e  i  o p i n i e  p o
s z k o l e n i a c h  

PO SZKOLENIU TRENERSKIM

UCZESTNIK SZKOLENIA

Opinia

Szkolenie GENIALNE. Pracuję w szkole już
14 lat, a nigdy nie byłam na takim, które

tyle wniesie w mój warsztat pracy. Bardzo
wartościowe i z wielkim poczuciem

bezpieczeństwa. Bardzo profesjonalne 
z wielkim szacunkiem dla odbiorcy Jest to najlepsze szkolenie, 

w którym do tej pory
uczestniczyłam. Szkolenie, które
daje wiele do myślenia na temat

mojej roli, jaką jest rola
nauczyciela. Wymaga zmiany

mojego nastawienia do nauczania

UCZESTNIK SZKOLENIA

PO SZKOLENIU TRENERSKIM

Opinia

Kiedyś myślałam o myśleniu
krytycznym, że to kolejna metoda
aktywizująca. Teraz myślę, że to

świetny sposób na zaangażowanie
uczniów, przeniesienie na nich

odpowiedzialności za uczenie się 
i wzbudzanie motywacji do

samodzielnego myślenia

NAUCZYCIEL Z ZESPOŁU WDROŻENIOWEGO

PO SZKOLENIU W "SZKOLE UCZĄCEJ MYŚLENIA"

Opinia

Kiedyś myślałam o myśleniu
krytycznym, że nie sprawdzi się 

w publicznej szkole średniej. Dziś myślę,
że niezaprzeczalnie sprzyja uczniowi 
w procesie uczenia się, zmusza go do
wzięcia odpowiedzialności za własną
edukację i niewątpliwie uatrakcyjnia

uczenie się

NAUCZYCIEL Z ZESPOŁU WDROŻENIOWEGO

PO SZKOLENIU W "SZKOLE UCZĄCEJ MYŚLENIA"

Opinia



J e ś l i  m a s z  p y t a n i a ,
w ą t p l i w o ś c i  –  k o n i e c z n i e

s k o n t a k t u j  s i ę  z  n a m i :

m a c i e j . w i n i a r e k @ m y s l e n i e k r y t y c z n e . e d u . p l

k a t a r z y n a . w i n i a r e k @ i n s t y t u t k r y t y c z n e g o m y s l e n i a . p l

i l o n a . r a c h e c k a @ m y s l e n i e k r y t y c z n e . e d u . p l

w w w . i n s t y t u t k r y t y c z n e g o m y s l e n i a . p l

w w w . m y s l e n i e k r y t y c z n e . e d u . p l

w w w . s z k o l a u c z a c a m y s l e n i a . p l

+ 4 8  6 0 8  3 8 4  1 0 2

Włączamy 

myślenie !


